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статьи представляют не только обзор содержания трилогии, но и сопоставляют выводы психолога, известного сво-
ими работами во всем мире, со взглядами российской психологической и педагогической науки.

Ключевые слова: компетентность, педагогическое тестирование, мотивация, некомпетентность, аутопоезис, 
аутопоезисные системы, коллективная компетентность, редукционистская наука, Танатос, системная динамика, 
сети социальных сил, отображение социальных сил.

Благодарность: авторы выражают благодарность А. Л. Верлинскому за помощь в переводе фрагмента книги 
“Utopia” с латинского языка.

“ADVENTURES” OF COMPETENCE IN MODERN SOCIETY: THE JOHN RAVEN’S TRILOGY
© The Author(s) 2023
YARYGIN Oleg Nickolaevich, candidate of pedagogical sciences, Associate Professor at the Department of Applied 

Mathematics, scientific consultant
Independent researcher

446723, Russia, Samara region, v. Novodevichye, on_y_2602@rambler.ru 
KOROSTELEV Alexander Alekseevich, doctor of pedagogical sciences, Associate Professor,

Professor of the Department of Physical Geography and Landscape Ecology
Saratov National Research State University named after. N. G. Chernyshevsky

410012, Russia, Saratov, kaa1612@yandex.ru
Abstract. The article is dedicated to the publication of J. Raven’s book “The Incompetence of Modern Society: 

Conceptualization, Threats, Overcoming.” Among a lot of books by an outstanding British psychologist devoted to the study 
of such a complex phenomenon as competence, the new book logically complements and links together two books wellknown 
to psychologists: ‘Competence in Modern Society. Its Identification, Development and Release’ and ‘Competence in the 
Learning Society’. Thus it forming a trilogy that describes the difficult path of the concept of “competence” into modern 
science and public consciousness, determined by social being. Tracing the metamorphoses of the term “competence” and its 
perception by society through the works of J. Raven, the authors of the article present not only an overview of the content of 
the trilogy, but also compare the conclusions of the psychologist, known for his work throughout the world, with the views 
of Russian psychological and pedagogical science.

Keywords: competence, pedagogical testing, motivation, incompetence, autopoiesis, autopoiesis systems, collective 
competence, reductionist science, Thanatos, System Dynamics, networks of social forces, mapping of social forces.

Acknowledgment: the authors express gratitude to A. L. Verlinsky for his assistance in translating a fragment of the book 
“Utopia” from Latin.

ВВЕДЕНИЕ
Феномен, называемый в современном языке «компе-

тентностью», связанный с различными видами челове-
ческой деятельности, существовавший во все времена 
вместе с осознанной деятельностью людей, с самого на-
чала его исследования именовался весьма разнообраз-
но. Видимо, первые суждения о компетентности, как 
овладении некоторым видом деятельности, появились 
еще в античные времена, о чём говорят исследовате-
ли праксеологии. «Праксиоло́гия (реже праксеоло́гия; 
от др.- греч. πράξις – деятельность, и λογία – наука, 
учение) – учение о человеческой деятельности, о ре-
ализации человеческих ценностей в реальной жизни. 
Область социологических и экономических исследо-

ваний, которая рассматривает различные действия или 
совокупности действий с точки зрения установления их 
эффективности». Праксеология развивалась, начиная с 
конца XIX в., в работах А. Эспинаса, Л. фон Мизеса 
[1], Т. Котарбинского [2]. «Трактат о хорошей работе» 
(Traktat o dobrgej robocie, 1953) Т. Котарбинского [2], 
продолжает исследования праксеологии в веке XX. 

Праксиология строится на базовом философском по-
нятии «праксис». Для Аристотеля «праксис» – это дело 
поступок, нагруженный этически, для Канта – практи-
ческий разум, возводящий этическое в сферу должного. 

Таким образом, объектом исследования является, 
с одной стороны, мотивированная деятельность, «на-
груженная этически», то есть совершаемый в соответ-
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ствии с ценностями индивида и социума, а с другой 
стороны, рациональная деятельность, основанная на 
чувстве долга.

Л. фон Мизес так пишет о возникновении праксиоло-
гии как общей теории человеческой деятельности: «Это 
наука о любом виде человеческой деятельности. Любое 
решение человека суть выбор. Осуществляя его, человек 
выбирает не между материальными предметами и ус-
лугами. Выбор затрагивает все человеческие ценности. 
Все цели и средства, материальное и идеальное, высокое 
и низкое, благородное и подлое выстраиваются в один 
ряд и подчиняются решению, в результате которого 
одна вещь выбирается, а другая отвергается» [1].

Важно выделить еще одно понятие, введенное в науч-
ный обиход Т. Вебленом в его социологических трудах, от-
носящихся к концу XIX в. – началу XX в. В книге «Теория 
праздных классов» (1895), впервые изданной на русском 
языке в 1984 г., Т. Веблен вводит понятие «инстинкт ма-
стерства», которое связано с современным феноменом 
компетентности: «…склонность или предрасположение 
к эффективным действиям можно назвать “инстинктом 
мастерства”. … Там, где традиции общественной жизни 
или обстоятельства приводят к привычному сравниванию 
одного человека с другим по эффективности их действий, 
там в сопоставлении себя с соперником, в сравнении, вы-
зывающем зависть, вырабатывается инстинкт мастерства. 
… Инстинкт мастерства присутствует во всех людях и дает 
знать о себе даже в очень неблагоприятных условиях.» [3].  
И наконец, в 1914 перешагнув в XX в. Т. Веблен заключа-
ет: «Инстинкт мастерства привел жизнь человечества из 
животного мира в мир человеческий, и во всем последу-
ющем росте культуры он никогда не прекращал пронизы-
вать дела людей. Но обширное усложнение обстоятельств 
и изменившееся мировоззрение последующих поколений, 
вызванное ростом общественных институтов и накоплени-
ем знаний, привели к расширению сферы его проявления, 
а также его правил и логики на деятельность и обстоятель-
ства, которые слабо связаны со средствами к существова-
нию» (перевод наш) (цит. по [5]).

Таким образом, можно заключить, что объектом ис-
следования праксеологии были общие закономерности 
и свойства мотивированной и этически оправданной ра-
боты в различных сферах человеческой деятельности. 
Именно эти свойства будут присущи современному по-
нятию «компетентность».

В современную психологию понятие competence – 
компетентность вошло в статье Р. Уайта ‘Motivation 
reconsidered: The concept of competence’ («Пересмотр 
мотивации: концепция компетентности») (1959). Автор 
ввел термин «компетентность» для описания тех харак-
теристик личности, которые связаны с высокой моти-
вацией и эффективностью в той или иной области дея-
тельности, и определил компетентность как «эффектив-
ное взаимодействие (человека) с окружающей средой» 
[6]. В конце 1960-х годов Д. Макклелланд инициировал 
новое направление исследования компетентности. Это 
направление возникло ввиду неспособности образова-
тельного тестирования предсказать профессиональные 
достижения. Сам термин получил распространение в 
1973 году, когда Д. Макклелланд написал основопо-
лагающую статью Testing for Competence Rather Than 
for ‘Intelligence’ («Тестирование компетентности, а не 
“интеллекта”»), в которой вслед за Р. Уайтом, подчер-
кивал, что оценка компетентности важнее так называ-
емого интеллекта. С тех пор этот термин был широ-
ко использован исследователями профессиональной 
деятельности, как Т. Гилберт – ‘Human Competence. 
Engineering Worthy Performance’ («Человеческая ком-
петентность: достойная инженерная деятельность») 
[8], Р. Бояцис – ‘The Competent Manager: A Model for 
Effective Performance’ («Компетентный менеджер: мо-
дель эффективной работы») [9].

Использование термина широко варьировалось, 
что привело к настолько серьезным разночтениям, что 

В. Вестера назвал это библейским термином «смеше-
ние языков» (‘Competences in Education: a confusion of 
tongues’) [10]. 

На таком фоне в 1984 г. выходит книга Дж. Равена 
‘Competence in Modern Society. Its Identification, 
Development and Release’ («Компетентность в современ-
ном обществе. Её идентификация, развитие и высвобож-
дение») [11]. 

Дж. Равен известен всему миру как продолжа-
тель разработки, исследований и внедрения психоло-
гических тестов «Прогрессивные матрицы Равена» 
во многих странах Европы, Америки и Азии. Тест 
«Прогрессивные матрицы Равена», как инструмент 
психологических исследований, был создан отцом 
Дж. Равена, одним из ведущих британских психологов 
XX века Дж. К. Равеном, а его распространение и стан-
дартизация практически по всему миру является неоце-
нимым вкладом Дж. Равена-мл. в развитие современ-
ной психологии. Переводы его работ на русский язык 
относились в основном к проблемам психологического 
тестирования («Педагогическое тестирование: пробле-
мы, заблуждения, перспективы» – М.: Когито-Центр, 
1999) и исследованию такого психологического явле-
ния, как компетентность человека. 

Результаты широчайшей и глубокой исследователь-
ской деятельности Дж. Равена подробно представленной 
на его веб-сайтах «Профессор Дж. Равен» (Professor John 
Raven – http://www.johnraven.co.uk/) и «Взгляд на обще-
ство» (Eye on society – http://www.eyeonsociety.co.uk/ ). 
Если первый веб-сайт охватывает все направления ис-
следований Дж. Равена, представленные в виде книг и 
научных публикаций на стыке психологии, социологии, 
политики и экономики, то второй веб-сайт был создан 
для распространения и обсуждения исследований пси-
хологических аспектов общества.

Исследования, посвященные компетентности как 
феномену, относящегося к обществу в целом, остава-
лись доступными русскоязычному читателю только 
в виде отдельных публикаций в научных журналах. 
Исследовательские проекты Дж. Равена первых деся-
тилетий XXI в. сосредоточены на взаимодействующих 
социальных силах, контролирующих как поведение 
отдельных людей, так и коллективное поведение. Эта 
область исследований, а именно социоцибернетика в 
широком смысле, понимается как анализ сетей социаль-
ных сил, влияющих на поведение людей и социальных 
групп. В рамках такого подхода учитывается, что мно-
гие неявные силы оказывают влияние на человека, ор-
ганизации и общество в целом. Некоторые из этих сил 
уходят корнями в биологию и редко признаются, другие 
являются производными от человеческой деятельности 
и развития цивилизации. 

Такой взгляд показывает не только отношение к че-
ловеку как к индивидууму, сталкивающемуся с пробле-
мами развития и образования на всех этапах жизни, но 
также и комплексный подход к широкому пониманию 
образования, как объединения профессиональных и со-
циальных компетентностей в таком явлении как ком-
петентное общество в целом – общество, основанное 
на концепции талантливого человека, ответственного и 
свободного, но в то же время способного выходить за 
пределы индивидуальных интересов и участвовать в де-
ятельности ориентированной на долгосрочные перспек-
тивы общества.

Феномену компетентности посвящены многие рабо-
ты Дж. Равена. Из них можно выделить три книги, скла-
дывающиеся в «приключенческую трилогию»: 

1. ‘Competence in Modern Society. Its Identification, 
Development and Release’ (1984).

2. ‘Competence in the Learning Society’ (2001).
3. «Некомпетентность современного общества: кон-

цептуализация, угрозы, преодоление» (2023). 
Три книги во многом перекликаются и продолжают 

начатое повествование, как и положено «роману клас-
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сическому, старинному, отменно длинному, длинному, 
длинному», но при этом представляют многие новые, 
порой дискуссионные идеи, которые проливают свет 
на функционирование общества в целом и на шаги, ко-
торые необходимо предпринять для улучшения этого 
функционирования.

‘Competence in Modern Society. Its Identification, 
Development and Release’ (Компетентность в со-
временном обществе. Её идентификация, разви-
тие и высвобождение)  (перевод на русский язык: 
«Компетентность в современном обществе: выявле-
ние, развитие и реализация») 

Рисунок 1 – Книга ‘Competence in Modern Society. Its 
Identification, Development and Release’ и её перевод на 
русский язык «Компетентность в современном обще-

стве: выявление, развитие и реализация»

Эта книга посвящена компонентам компетентности, 
пониманию и процедурам, которые необходимы для эф-
фективного управления руководимым нами миром. В 
частности, речь идет о способах развития, оценки и ис-
пользования важных мотивационных диспозиций в до-
машних условиях, в учебных заведениях и на рабочих 
местах. Дж. Равен утверждает, что «для того, чтобы чле-
ны нашего общества могли эффективно функциониро-
вать как личности или как члены организаций, из кото-
рых состоит наше общество, им необходимо новое пони-
мание роли управленцев и роли работника. Необходимо 
новое понимание роли правительства, бюрократии и 
гражданина. Нужны качества, которыми, к сожалению, 
пренебрегали в прошлом педагоги: управленческие спо-
собности, инициатива, новаторство, осмотрительность и 
способность эффективно работать с другими» [11].

В книге описан комплекс принципов психологиче-
ских измерений, подходящих для оценки таких качеств, 
которые лучше всего назвать компонентами компе-
тентности. Эти принципы резко контрастируют с наи-
более широко распространенными канонами психологи-
ческих измерений. Например, утверждается, что важно 
определить ценности индивида перед любой попыткой 
измерить его способности.

Модель компетентности по Дж. Равену ориенти-
руется на интеграцию множества независимых фак-
торов, в отличие от распространенного в современной 
психологии подхода, основанного на факторных шка-
лах, отражающих значение некоторых «переменных», 
что составляет «господствующую психометрическую 
концепцию». Большое значение Дж. Равен придает не 
только актуально проявляющимся компонентам ком-
петентности, но и латентным, скрытым, которые могут 
проявляться (и нередко реально проявляются) в новых 
ситуациях жизнедеятельности. Дж. Равен в своей моде-
ли компетентности отводит определяющую, системоо-
бразующую роль ценностно-мотивационным качествам 
личности. При рассмотрении неразрывно взаимосвязан-
ных мотивации и способностей, более важной Дж. Равен 
считает именно мотивацию.

Представленные в книге данные приводят автора 
к выводу, что человеческие ресурсы, в которых наше 
общество нуждается больше всего, наилучшим обра-
зом стимулируются с помощью процессов, которые 
изучались лишь немногими психологами и внедрялись 

лишь немногими педагогами, кроме родителей. В ре-
альной среде развития люди практикуют и развивают 
важные компоненты компетентности, преследуя свои 
собственные интересы и цели. Такие развивающие сре-
ды чаще всего встречаются в домашних условиях и на 
рабочих местах, но не в школах. Тем не менее, описаны 
действия учителей, наблюдавшиеся в ряде классов, где 
такие качества воспитывались. Знания, умения и на-
выки, как исполнительская составляющая любого вида 
деятельности, успешно формируются только при заин-
тересованности индивида в достижении целей, и имен-
но это обеспечивает такие компоненты компетентно-
сти, как ответственность, инициативность, готовность 
к творчеству.

Наконец, данные опроса, представленные в книге, 
несмотря на их ограниченность, вызывают глубокую 
тревогу. Они предполагают, что причина «британской 
болезни» действительно имеет глубокие корни. «Мало 
того, что многие представители населения придержива-
ются безразличных убеждений относительно управле-
ния обществом и участия в его работе, результаты по-
казывают почти полное отсутствие заинтересованности 
в том, что должны делать эффективные менеджеры, 
отсутствие интереса к инновациям и эффективности, 
а также малую озабоченность поддержкой новаторов. 
Если эти результаты подтверждаются в более широких 
опросах, они указывают на будущее, которое действи-
тельно мрачно» [11].

Русский перевод книги Дж. Равена ‘Competence 
in Modern Society. Its Identification, Development and 
Release’ («Компетентность в современном обществе. Её 
идентификация, развитие и высвобождение») [11] был 
выпущен издательством «Когито-Центр» в 2002 г. под 
названием «Компетентность в современном обществе: 
выявление, развитие и реализация» [12]. Отметим, что 
перевод в названии слова “release” как развитие, привел 
к утрате более глубокого смысла – «высвобождение». 
Если обратиться к толковому словарю “Oxford Advanced 
Learner’s Dictionary of Current English” [13], то смысл 
слова указывается как “set sb/sth free” – сделать кого-
либо / что-либо свободным для глагола, “set sb/sth free” 
– сделать кого-либо / что-либо свободным для глагола, 
“setting sb/sth free” – высвобождение кого-либо / чего-
либо для существительного (перевод наш). Предисловие 
британского психолога проф. А. Чернса не отражено в 
переводе книги на русский язык, поэтому не будет лиш-
ним привести здесь перевод этого краткого, но содер-
жательного текста, лаконично характеризующего книгу, 
чтобы хоть и с некоторым опозданием, довести его до 
русскоязычного читателя. 

ПРЕДИСЛОВИЕ Альберта Чернса (A. Cherns), про-
фессора социологии Университета Лафборо.

«Сегодня мы много слышим о вечной теме: готовит 
ли образование наших детей к взрослой жизни? С одной 
стороны, звучат жалобы на то, что недостаточно про-
фессионально и практично готовить хороших рабочих 
для промышленности; с другой стороны, слышен плач о 
лучшей подготовке к досугу.

В своей книге «Образование, ценности и общество» 
Джон Равен поставил критический вопрос: развивает ли 
это обучение у детей те компетентности, которые хотят 
родители и которые, по мнению учителей, должны раз-
вивать школы? Ответ, полученный в серии исследова-
ний в Ирландии и Британии, был отрицательным: нет, 
это не так. Если нашему сложному технологическому 
обществу нужны люди, которые чувствуют себя спо-
собными влиять на решения и инициировать желаемые 
изменения, то наши школы явно неспособны их выпу-
стить. Недомогание идет дальше. Мало людей верят, 
что они сами должны инициировать идеи или влиять на 
наших правителей и администраторов.

Теперь, в этой книге, Равен собрал гораздо больше 
доказательств, подтверждающих мнение родителей, 
учителей, учеников, сотрудников и работодателей, уча-
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ствовавших в его социальных опросах, о том, что наибо-
лее важные качества, которые должны поощрять те, кто 
отвечает за образование и руководство персоналом, его 
назначение и развитие, включают инициативу, способ-
ность понимать и влиять на работу общества, способ-
ность учиться без инструкций и уверенность во взаимо-
действии с другими.

Объединив два предыдущих направления в своей ра-
боте, он утверждает, что политическая компетентность, 
способность участвовать в процессах, определяющих 
политику, а не просто «ворчать по её поводу», имеет 
решающее значение для эффективности работы и во-
дителя автобуса, и учителя, и оператора компьютера, и 
менеджера или другого члена общества.

Кроме того, автор предлагает практический инстру-
мент, развивающий модель «ценности плюс компетент-
ности» для мотивированных способностей, изложенную 
в его предыдущей работе. По мере его развития мы мо-
жем надеяться, что достоверные, краткие описательные 
утверждения об интересах, ценностях и областях компе-
тентности людей заменят «профили» оценок по шкалам 
«переменных».

В своей книге Дж. Равен представляет тревожные 
данные об убеждениях, представлениях и ожиданиях, 
которые стали характерными для нашего общества и ко-
торые помогают объяснить то, что мы научились назы-
вать «британской болезнью». Чтобы преодолеть её, нам 
нужно еще раз подумать о функционировании совре-
менного общества. Равен предполагает, что нам нужны 
новые концепции участия в жизни общества, демокра-
тии, равенства, денег и благосостояния.

В этой книге многое заставляет задуматься. Для 
многих она также должна оказаться побуждением к 
действию. Хотя немногие безоговорочно согласятся со 
всеми взглядами и аргументами Дж. Равена, немногие 
также будут читать её, не чувствуя глубокой обеспоко-
енности не только фактами, которые книга раскрывает, 
но и тем, что, если даже только часть того, что утвержда-
ет Дж. Равен, верна, текущие дебаты об образовании, ра-
боте и обществе оказываются неправильными дебатами 
о неправильных вопросах, основанные на неправильных 
предпосылках» [11].

‘Competence in the Learning Society’ 
(Компетентность в обучающемся обществе) 

Рисунок 2 – Книга “Competence in the Learning 
Society”

Книга Дж. Равена была написана в 1984 г., и тогда не 
существовало «электронной версии» в виде текстового 
файла. В 2023 г. Дж. Равен и автор данной статьи об-
щими усилиями исправили этот недостаток. Дж. Равен 
отсканировал печатную книгу в Эдинбурге и разме-
стил этот вариант на сайте ResearchGate (https://www.
researchgate.net/publication/337925795_Competence_in_
Modern_Society). К сожалению, этот файл представлял 
только изображения страниц, но не текст, доступный 
для словарного поиска и копирования. После этого 
мы выполнили оцифровку в текстовый pdf-файл. В на-

стоящее время готовится размещение этой электрон-
ной версии книги на веб-сайтах Eyeonsociety (http://
www.eyeonsociety.co.uk) и ResearchGate (https://www.
researchgate.net ).

В книге исследуются виды компетентности, кото-
рые необходимы для того, чтобы наше общество смогло 
пережить надвигающийся экологический и социальный 
коллапс. «Компетентность в обучающемся обществе» 
обосновывает новое понимание компетентности, кото-
рая заключается не только в качественном выполнении 
работы, но и в обеспечении того, чтобы выполненная 
работа производила положительный эффект, выходя за 
пределы области исполняемой работы и влияя на си-
стему, в которой она выполняется. В этой книге также 
описываются образовательные и социальные системы, 
необходимые для развития и высвобождения компетент-
ностей высокого уровня.

Кроме строгой критики международного дви-
жения “Competence education and testing movement” 
(«Компетентностное образование и тестирование»), 
которое продвигает узкие подходы к образованию, ос-
нованные на «доставке» и тестировании заранее упа-
кованных знаний в рамках упрощенных и практиче-
ски неэффективных моделей компетентности, книга 
«Компетентность в обучающемся обществе» показы-
вает, что жизненно важно совершенствовать структуру 
представлений о природе, развитии, высвобождении и 
оценке компетентности. 

Это первая книга, которая объединяет размышления 
о «компетентности» таким образом, чтобы они были ак-
туальны для высшего образования и иллюстрировали 
последние исследования и практические меры. Книга не 
только представляет критику современной практики, но 
и выдвигает аргументы в пользу общесистемных изме-
нений, которые являются сложными и порой контринту-
итивными, требующими глубокого изучения.

Достаточно изучить состав авторов коллективной 
монографии, чтобы понять высочайший уровень ком-
петентности самих авторов в исследуемой области. 
Действительно, в этой работе вместе с Дж. Равеном и 
Дж. Стивенсоном приняли участие основоположники 
«компетентностного движения» Дэвид К. Макклелланд, 
Ричард Э. Бояцис, Дональд Шен и другие исследовате-
ли, внесшие значительный вклад в разработку и продви-
жение столь непростого понятия как competence («ком-
петентность»).

Дж. Равену, выступившему совместно с 
Дж.  Стивенсоном, составителем и редактором этой 
коллективной монографии, принадлежат главы 
«Обучающиеся общества, обучающиеся организации и 
обучение: их влияние на компетентность, ее развитие и 
оценку», «Комментарий: пагубное влияние некомпетент-
ности на общество, образование и оценку», «Проблемы, 
поднятые исследованиями компетентности», «Модели 
компетентности Макклелланада и компании МакБер», 
«Концептуализация компетентности», «Содействие раз-
витию компетентности», «Некоторые препятствия на 
пути внедрения компетентностно-ориентированного об-
разования», «Оценивание компетентности».

Соавторами этой книги, как указано выше, ста-
ли Д.  Шон с его главой «Кризис профессиональных 
знаний и стремление к эпистемологии практики», 
Д.  Макклелланд с главой «Где мы находимся в оце-
нивании компетентностей?». Даже по названиям глав 
становится понятно, что книга стала одним из осново-
полагающих трудов «компетентностного движения». 
Полный список глав книги “Competence in Learning 
Society” кратко отражает и структуру книги и её содер-
жание, и потому заслуживает того, чтобы привести его 
полностью.
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Рисунок 3 – Оглавление книги “Competence in 
Learning Society”

Важным оказывается понимание того, что такое «об-
учающееся общество» для Дж. Равена и его единомыш-
ленников. В ходе нашего обсуждения с Дж. Рвеном его 
книги он кратко резюмировал это явление следующим 
образом: «Обучающимся является общество, которое 
внедряет инновации и учится без централизованного ди-
рективного руководства, а не то, что обычно подразуме-
вают, используя этот термин для характеристики обще-
ства, в котором человек все больше и больше «проходит 
курсы повышения квалификации». Таким образом, об-
учающееся общество – это социальная система, которая 
может внедрять и внедряет инновации и учиться точно 
так же, как внедряет инновации и учится человек (тоже 
являющийся системой)» (12.2023).

Приведем завершающий комментарий Дж. Равена 
к написанной им Главе 17 ‘The Conceptualisation of 
Competence’ (Концептуализация компетентности): «Нам 
нужна атомарная теория компетентности. Под этим я 
имею в виду согласованную структуру дескрипторов, 
которые можно использовать для формулирования ут-
верждений об индивидуальных моделях мотивации и 
компетентности, о группах и возникающих коллектив-
ных компетентностях, об окружающей среде, о том, 
как люди и их среда взаимодействуют и трансформиру-
ют друг друга, а также о краткосрочных и долгосроч-
ных, личных и социальных последствиях альтернатив. 
Необходимо разработать четкие положения. Требуется 
армия креативных, изобретательных, вдумчивых иссле-
дователей, способных выйти, как за рамки традицион-
ных психометрических и образовательных подходов, 
с одной стороны, так и за рамки академической жизни 
в целом, с другой стороны. Однако даже переработать 
всю базу данных, в которую уходит корнями эта кни-
га, проблематично, поскольку опубликовано слишком 
мало исследований. В конце концов выясняется, что 
один из центральных вопросов, которые необходимо 
прояснить и решить, заключается в том, как провести 
крайне необходимые политические исследования, кото-
рые помогут нам реформировать наше общество более 
подходящими способами, чем те, которые предлагает 
нам Министерство образования. Эта проблема, … ока-
зывается центральной проблемой, на которую обратят 
свое внимание сотрудники университетов и студенты, 

преданные истинным целям таких учреждений. В этом, 
без сомнения, и заключается роль высшего образования 
в повышении дееспособности общества» [11, c. 270]

В электронном виде книга доступна на веб-сайте ‘Eye 
On Society’ (http://www.eyeonsociety.co.uk), где каждая 
глава представлена отдельным pdf-файлом. 

Рисунок 4 – Книга «Некомпетентность современно-
го общества: концептуализация, угрозы, преодоление»

В данной книге впервые в систематизирован-
ном виде представлены многие критические взгляды 
Дж. Равена на современное состояние науки, образова-
ния и общества как единой системы с её непредсказу-
емыми эмерджентными свойствами. Монография обра-
щена к социологам и социопсихологам, исследователям 
аутопоезисных социальных систем, и может служить 
теоретической основой и практическим руководством 
по формированию системного представления о компте-
тентности человеческого общества в целом. На основе 
многолетней работы и обобщения необъятного мно-
жества литературных источников автор пытается рас-
крыть глаза современным исследователям на состояние 
общества как аутопоезисной системы и на непрерывное 
и неудержимое стремление этого общества к саморазру-
шению в глобальном смысле. Дж. Равен стремится при-
влечь внимание научного сообщества к освобождению 
от редукционизма и поиску научных подходов в иссле-
довании сверхсложной динамической системы, каковой 
является наше общество, таких подходов, которые могут 
помочь человечеству «выжить как биологическому виду 
и сохранить планету Земля такой, какой мы ее знаем».

Монография состоит из 7 глав, объединенных 
в две части: Часть I. «ОТ НЕКОМПЕТЕНТНОГО 
ОБЩЕСТВА К ОБУЧАЮЩЕМУСЯ ОБЩЕСТВУ» и 
Часть II. «ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО НАУЧНОГО 
СООБЩЕСТВА И МИРА». 

В первой части, названной «От некомпетентного об-
щества к обучающемуся обществу» автор рассматривает 
состояние современного общества, выявляет системные 
процессы, обуславливающие его некомпетентность и 
предлагает пути преодоления губительного проявления 
Танатоса (стремления к самоуничтожению), начиная с 
исправления системы образования и завершая перехо-
дом к социокибернетическим принципам управления 
обществом. При этом автор выделяет и «некомпетент-
ные попытки исправления некомпетентности» (Глава 
1). Поставив проблему взаимодействия жизненных 
ценностей, формирования компетентности и неэффек-
тивности образования, Дж. Равен одним из первых по-
святил многие работы исследованию проблемы именно 
некомпетентности. Общий вывод Дж. Равена сводится 
к тому, что концептуализация и оценка компетентности 
и некомпетентности требует парадигмального сдвига в 
методах мышления психологов об индивидуальных раз-
личиях и роли этих различий в социальных процессах. 

Это прослеживается, начиная с первого уточнения 
значения термина: «Я использую слово «компетент-
ность» для обозначения эмоциональной предраспо-
ложенности заниматься довольно специфической, но 
сложной деятельностью, имеющей когнитивные, аф-
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фективные и волевые компоненты, при этом эффек-
тивно действуя в различных ситуациях. Таким образом, 
компетентности включают гораздо больше, чем когни-
тивные знания и ментальные или сенсорно-двигатель-
ные навыки. Обратите внимание, что даже требуемое 
«знание» в значительной степени является неявным, 
состоящим из знаний, хранящихся “в сердцах и руках” 
людей, а не в их головах» (курсив наш). При этом знаме-
нитая максима Ч. Спирмена: «Вопрос не в том “Как хо-
рошо они могут думать”, а в том “О чем они думают?”» 
преобразуется у Дж. Равена в следующую: «Вопрос в 
том, “Чему люди учились?”, а не в том “Насколько хоро-
шо они научились?”» [15, c. 42].

Автор распространяет понятие «компетентности» на 
общество как целое, вводит понятия Танатоса, аутопое-
зиса социальных систем. Не случайно названием второй 
главы служит вопрос «Как следует понимать и отобра-
жать сеть социальных сил, стоящих за аутопоезисными 
процессами, ведущими наш вид к вымиранию, увлекая 
за собой всю Планету?». Ставя проблему отображения 
социальных сил, ведущих в своем взаимодействии к де-
градации общества, автор показывает, что социокибер-
нетические процессы лежат в основе истории и самой 
эволюции. В качестве необходимых шагов к преодоле-
нию танатосианского состояния общества Дж. Равен 
предлагает коренной пересмотр представлений о «ком-
петентности, образовании, профессиональном развитии, 
психологии» на основе социокибернетики (глава 3).

Использование карт социокибернетических сил, 
предлагаемых автором, позволит, по его мнению, пре-
одолеть хотя бы некоторые проблемы иерархического 
управления в современном обществе. Рассматривая в 
качестве примеров различные проекты в области обра-
зования, Дж. Равен показывает, как неявная сеть соци-
альных сил не только снижает качество образования, но 
и приводит общество в целом к деградации. «Процессы 
в обществе работают не независимо друг от друга, а об-
разуют самоусиливающуюся, саморасширяющуюся си-
стему. Нельзя изменить какую-то одну часть этой систе-
мы без изменения других. В противном случае послед-
ствия изменения одного элемента будут либо сведены 
на нет реакциями остальных частей системы, либо по-
влекут контринтуитивные, и, как правило, контрпродук-
тивные последствия в других частях системы» [15, с. 38]

Разъясняя использование понятия «аутопоезисные 
системы» (аутопоезис – др.-греч. αὐτός – сам, ποίησις – 
сотворение) Дж. Равен пишет: «Слово «аутопоезисная» 
– характеризует систему, которая в некотором смысле 
самоорганизуется, самовоспроизводится и самораспро-
страняется. … То, что мы видели здесь, показывает, 
что «самоорганизующиеся» процессы системы образо-
вания включают целый ряд взаимоусиливающих рекур-
сивных петель обратной связи как внутри самой образо-
вательной системы, так и в ее взаимодействии с более 
широким обществом» [15, с. 250].

Заметим, что выводы Дж. Равена об «игре социаль-
ных сил» созвучны словам из «Утопии» Томаса Мора 
об игре «утопийцев» подобной шахматам, «в которой 
пороки, соединяясь вместе, переплетаются с доброде-
телями. При этом в игре подробно показано разногласие 
пороков между собою и согласие добродетелей, а также 
то, какие пороки противопоставляют себя добродете-
лям, с какими силами они открыто нападают на них, к 
какими ухищрениям прибегают исподволь, какой защи-
той добродетели сокрушают силу пороков, с помощью 
каких искусств они ускользают от их усилий и, наконец, 
какими средствами должна быть обеспечена победа той 
или иной стороны» (авторы выражают благодарность 
А. Л. Верлинскому [17] за помощь в переводе фрагмента 
книги “Utopia” с латинского языка (курсив наш)).

Вторая часть, озаглавленная «ПРОБЛЕМЫ 
СОВРЕМЕННОГО НАУЧНОГО СООБЩЕСТВА И 
МИРА», посвящена выявлению и устранению разрывов 
в философии науки и исследованиях. Как скромно ука-

зано в подзаголовке главы 4: это всего лишь «некоторые 
наблюдения, сделанные за 60 лет исследований в обла-
сти образования».

Преграду на пути выживания человеческого обще-
ства автор видит в состоянии научного сообщества и 
современного мироустройства (Часть II. Проблемы со-
временного научного сообщества и мира). Автор пока-
зывает, что основным пороком современного общества 
является постоянное воспроизведение иерархии во всех 
сферах человеческой деятельности и мысли. Именно 
этому, к несчастью, способствует современная редукци-
онистская наука, господствующая практически во всех 
областях знания. 

Дж. Равен еще раз обращает внимание исследователей 
на так называемый «закон Кэмпбелла»: «Чем более стро-
го вычисляемый количественный социальный показатель 
используется для принятия социальных решений, тем 
больше он будет подвержен коррупционному давлению 
и тем более он будет извращать и нарушать социаль-
ные процессы, для мониторинга которых он был создан. 
Можно видеть такое влияние a fortiori на работу системы 
здравоохранения и системы образования» [15, с. 265].

Преодоление кризисного состояния невозможно без 
изменения парадигмы многих отраслей современной 
науки, начиная с психологии, экономики и социологии 
(Глава 4. Проблемы устранения разрывов в философии 
науки и исследованиях).

Рассмотрев кризис систем образования, а также кри-
зисы в экономике, экологии и науке, автор подчеркивает 
необходимость нового системного взгляда на развитие 
человеческого общества. В качестве такого подхода 
представляется исследование общества как аутопоезис-
ной системы.

Важный и часто повторяемый вывод Дж. Равена со-
стоит в том, что нынешние формы «демократии» и бю-
рократии просто не работают на благо общества – и в 
большинстве случаев приводят к результатам, противо-
положным поставленной цели. Дж. Равен прямо указы-
вает: «Системное мышление показывает, что в соответ-
ствии с законом Дж. Форрестера, вмешательства в мало-
изученные системы, основанные на здравом смысле, как 
правило, приводят к контринтуитивным и контрпродук-
тивным результатам».

Однако препятствием на пути нового подхода явля-
ется редукционистская наука, которая, как пишет автор, 
«оказывает разрушительное воздействие на планету». 
Редукционизм в науке «представляет собой, пожалуй, 
самую большую угрозу, с которой когда-либо сталкива-
лась наша планета … и это опаснее, чем столкновение с 
самым большим метеоритом. Представление о том, что 
включает в себя «наука», требует кардинального пере-
смотра» [15, с. 438].

Одним из опаснейших проявлений такой органи-
зации науки, по выводу Дж. Равена, является «генера-
ция вводящих в заблуждение исследований с помощью 
процесса финансирования и публикаций» [15, с. 414]. 
Последствия принципа «публикуйся или погибай» и, 
так называемой, «грантовой системы», характеризу-
ются следующим выводом: «эти контракты часто дают 
финансирующему агентству право фактически изме-
нять графики (численные результаты), которые будут 
сообщаться как результат исследования, и на практике 
именно так и делается. … исследователи оправдывают 
свое поведение, говоря, что от этого зависит не только 
их собственная, но и карьера их сотрудников, которые 
будут подвергнуты опасности, если будут протесто-
вать. Несмотря на то, что результаты таких исследова-
ний представляются как обоснование политики с помо-
щью фактических данных, их на самом деле лучше всего 
охарактеризовать как “результаты, заданные полити-
кой”» [15, с. 414-415].

Дж. Равен приходит к радикальному выводу: 
«Способ, в котором объединяются оба эти процесса для 
удушающего влияния на исследования, еще более уси-
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ливается министерскими требованиями «публикуйся 
или погибай». В этом состоит еще один пример жесто-
кого навязывания социального дарвинизма под видом 
(нео-)либерализма [15, с. 415]. В ответ на угрозу редук-
ционистской науки, которая «побуждает “ученых” из-
учать взаимосвязь между единичным эксперименталь-
ным воздействием и единственным результатом» [15, с. 
438], Дж. Равен буквально призывает современных пси-
хологов «вывернуть психологию наизнанку».

Критически рассматривая попытки ученых и полити-
ков преодолеть существующие кризисы с помощью тра-
диционных подходов, на примере отчета Римскому клубу 
«COME ON!», Дж. Равен показывает несостоятельность 
предлагаемых ими выводов и прямо указывает на «неко-
торые преступные (пока не криминализированные) злоу-
потребления «наукой», логикой и властью» (глава 7).

В послесловии автора высказывается надежда на то, 
что научное сообщество найдет в себе интеллектуальные 
и духовные силы, чтобы противостоять редукционист-
ской науке, и «комитетам невежд», представляющим со-
временную бюрократию, и чтобы остановить все возрас-
тающую некомпетентность общества, то есть преодолеть 
«продвижению Танатоса», ведущего «к исчезновению 
человечества как вида, а вместе с ним и всю планету».

Кредо автора иллюстрирует графическое представ-
ление открытия, сделанного Ньютоном, состоящего 
в деанимации физических сил. С помощью векторно-
го представления сил диаграмма позволяет объяснить 
причину движения парусного судна против ветра! 
Таков же и призыв Дж. Равена, обращаемый к совре-
менным исследователям и всему обществу, ставяще-
му задачи перед учеными: ДВИГАТЬСЯ ПРОТИВ 
ГОСПОДСТВУЮЩЕГО ВЕТРА! Против бюрократиче-
ско-иерархической организации науки, скрывающей и 
искажающей истину!

Как показано выше, чтение книги вызывает ассоциа-
ции с другой книгой, посвященной правильной организа-
ции общества. И это даже не книга А. Смита «Богатство 
наций», следуя которой Дж. Равен написал книгу ‘New 
Wealth Of Nations’ («Новое богатство наций»), и не кни-
га М. Букчина «Экология свободы: возникновение и 
деградация иерархии», к которой неоднократно апел-
лирует Дж. Равен. Приведем еще один фрагмент: «Если 
нельзя вырвать с корнем превратные мнения, если ты 
по своему искреннему убеждению не в силах излечить 
прочно вошедшие в житейский обиход людей пороки, 
то из-за этого не следует покидать государственных дел, 
как нельзя оставлять корабля в бурю, раз ты не можешь 
противостоять ветрам. Но нельзя насильно навязывать 
новые и необычные рассуждения людям, держащимся 
противоположных убеждений, так как эти рассуждения 
не будут иметь у них никакого веса; тебе же надо стре-
миться окольным путем к тому, чтобы по мере сил все 
выполнить удачно, а то, чего ты не можешь повернуть 
на хорошее, сделать, по крайней мере, возможно менее 
плохим. Ведь нельзя, чтобы все было хорошо, раз не хо-
роши все люди, а я не ожидаю, что это случится всего 
через несколько лет в будущем». И действительно не 
случилось, и не только через несколько лет, но и через 
несколько столетий. Действительно, ведь это строки из 
книги Т. Мора «Утопия», изданной в 1516 г. [18]. 

Дж. Равен посвятил многие годы изучению причин 
такого явления, как самоуничтожение homo sapiens, вы-
ражающееся в действиях, направленных против эколо-
гии человека, не только приводящих к жизни в нездоро-
вой среде и в стрессовой психологической обстановке, 
но и угрожающих исчезновением человека как вида. 
Необходимые изменения в психологии, предлагаемые 
Дж. Равеном, должны быть направлены на выявление 
социальных сил, приводящих к такому положению, на 
их отображение и определение путей преодоления их 
отрицательных эффектов, то есть преодоления некомпе-
тентности современного общества.

Подзаголовок книги Т. Мора выглядит так: “Libellus 

vere aureus, nec minus salutaris quam festivus, de optimo 
rei publicae statu deque nova insula Utopia” – «Золотая 
книга столь же полезная, как забавная, о наилучшем 
устройстве государства и о новом острове Утопии». 
Следуя той же логике подзаголовок книги Дж. Равена 
«Некомпетентность современного общества» мог бы 
быть следующим: «О некомпетентности общества, о 
комитетах невежд, об отображении невидимых соци-
альных сил и обуздании их для выживания человечества 
как вида вместе с планетой».

Презентация книги на русском языке выложе-
на автором на веб-сайте ResearchGate: https://www.
researchgate.net/publication/370410952_Dz_Raven_
N E K O M P E T E N T N O S T _ S O V R E M E N N O G O _
OBSESTVA_konceptualizacia_ugrozy_preodolenie_
Perevod_s_angl_Arygin_ON_httpwwwtntpressru_
Incompetence_of_Modern_Society_Russian (Равен 
Дж.  НЕКОМПЕТЕНТНОСТЬ СОВРЕМЕННОГО 
ОБЩЕСТВА: концептуализация, угрозы, преодоление. 
Перевод с англ.: Ярыгин О.Н. http://www.tntpress.ru/ 
(Incompetence of Modern Society, Russian)) [16]. О вы-
соком качестве издания книги издательством «Тонкие 
наукоёмкие технологии» говорят восторженные отзывы 
коллег и издателей Дж. Равена, получивших в руки пе-
чатное издание и сравнивающих его с книгами, издавае-
мыми в Великобритании и США. Эти отзывы переданы 
Дж. Равеном вместе с его благодарностью издательству 
«Тонкие наукоёмкие технологии» (г. Старый Оскол), 
на сайте которого книга доступна для исследовате-
лей. (http://tntpress.ru/nekompetentnost-sovremennogo-
obschestva-konceptualizaciya-ugrozy-preodolenie ).

ВЫВОДЫ
Глубокие корни идей, изложенных в рассмотрен-

ных книгах, можно отыскать в более ранних трудах 
Дж. Равена ‘Education, Values and Society’ («Образование, 
ценности и общество») [21] и ‘Managing_Education for 
Effective_Schooling: The Most Important Problem Is to 
Come to Terms with Values’ («Управление образованием 
для эффективности школьного обучения: самая важная 
проблема – прийти к согласию с ценностями») [22]. Но 
как отметил сам Дж. Равен в обсуждении с авторами 
данной статьи: «Материалы о компетентности есть в 
первой книге, но книга слишком сосредоточена на об-
разовании, чтобы составить первую часть трилогии. То, 
что должно было составить последнюю главу, не было 
написано вовремя, а было опубликовано отдельно под 
заголовком ‘The Most Important Problem in Education’ 
(«Самая важная проблема в образовании»), чтобы об-
разование в соответствие с ценностями, а эта работа, в 
свою очередь, выросла в книгу Managing_Education for 
Effective_ Schooling» (4.12.2023).

Итак, в рассмотренных книгах, составляющих три-
логию о приключениях понятия «компетентность» и 
самого явления компетентности в современном обуча-
ющемся или уклоняющемся от обучения обществе, Дж. 
Равен пытается раскрыть глаза современным исследо-
вателям на развитие общества как аутопоезисной систе-
мы и на непрерывное и неудержимое стремление этого 
общества к саморазрушению в глобальном смысле. Он 
призывает исследователей больше сосредоточиться на 
внешних социальных силах, и особенно на динамических 
сетях таких сил, которые определяют поведение людей. 
Пренебрежением исследованиями общества на принци-
пах и подходах, предлагаемых Дж. Равеном и многими 
его единомышленниками, современное общество все 
острее и острее демонстрирует свою некомпетентность.  

История приключений компетентности могла бы 
быть дополнена продолжением «Приключения компе-
тентности в России», например, работами авторов дан-
ной статьи «От “competence” до «компетентности»: эво-
люция основных терминов компетентностного подхода» 
[23], и ‘Modeling of Competence as a Tool of Goal Setting 
for Education in Modern Society‘ [24], но это тема для дру-
гого исследования, связанного с естественным вхожде-
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нием и административным внедрением иноязычных тер-
минов в русский язык. Приведем лишь пародоксальный 
вывод автора трактата «Учение о суждении, понятии и 
выводе» Х. Зигварта, сделанный более века тому назад, 
но как будто сделанный по поводу обсуждаемого терми-
на: «Наука стремится к тому, чтобы с помощью поня-
тий, а не обозначений достигнуть наивозможно большей 
простоты и сокращения изложения нашего знания и по-
тому она ставит вопрос: «Как должны быть образованы 
понятия, чтобы сделать возможным наипростейшее вы-
ражение самых ценных и наиболее объемлющих общих 
суждений?» [19, с. 280]. Удивительно злободневно зву-
чат слова из предисловия И. А. Давыдова, переводчи-
ка первого тома «Логики» Х. Зигварта на русский язык: 
«Поистине печальное положение философской терми-
нологии на русском языке слишком хорошо известно, 
чтобы нужно было особенно распространяться об этом. 
Даже вполне компетентные представители русской фи-
лософской мысли, не говоря уже о сонме некомпетент-
ных, одни и те же термины передают нередко различным 
образом. Это лишний штрих из нашей общей некультур-
ности. Такого серьезного дела, как выработка философ-
ской терминологии на русском языке, нельзя представ-
лять на волю стихийно развивающегося процесса. И на-
шим компетентным философским сферам – на первом 
плане Академии наук – давно пора было бы положить 
конец этому невозможному терминологическому раз-
броду: к этому обязывает долг ученого и философа» 
(курсив наш) [19, с. 21]. Приведенные строки написаны 
в 1908 году и относятся к терминологии логики как на-
учной дисциплины, но могут быть отнесены к ситуации 
с базовыми терминами компетентностного подхода в со-
временном образовании. Отметим, что слова обращены 
скорее к «компетентным философским сферам», чем к 
«сонму некомпетентных». 

Вывод доктора психологических наук, 
М.  А.  Холодной, резюмирующий первую часть трило-
гии, таков: «…компетентность не сводится только лишь 
к накоплению опыта в некоторой узкоспециальной 
предметной сфере (иначе где грань между компетентно-
стью, по Дж. Равену, и «профессиональным кретиниз-
мом», по Марксу, когда человек фатально и необратимо 
замыкается в одном определенном виде деятельности?). 
Поэтому компетентность в широком смысле слова (а 
именно о такой компетентности говорит Равен) пред-
полагает общее интеллектуальное развитие человека и, 
в частности, формирование базовых компонентов мен-
тального опыта человека: на уровне когнитивного опыта 
– механизмов эффективной переработки информации (в 
том числе понятийных структур), на уровне метакогни-
тивного опыта – механизмов непроизвольной и произ-
вольной регуляции работы собственного интеллекта, на 
уровне интенционального опыта – механизмов индиви-
дуальной избирательности интеллектуальной деятель-
ности, позволяющих тонко сбалансировать особенности 
своего ума с объективными требованиями окружающей 
действительности» [20]. 

Таким образом, и современная психология прини-
мает и подтверждает понимание компетентности как 
«системы мотивированных способностей», основанных 
на когнитивном, метакогнитивном и интенциональном 
опыте. Более того, компетентность оказывается явлением 
социальным, связанным с индивидуальными качествами 
и социально определяемыми ценностями и целями дея-
тельности. Поэтому в образовании формирование компе-
тентности должно происходить одновременно с интел-
лектуальным воспитанием учащихся, предполагающим 
обогащение ментального опыта каждого индивида в на-
правлении роста его «интеллектуальной продуктивности 
и роста индивидуального своеобразия склада его ума».

В то же время, через всю «трилогию» Дж. Равена 
красной нитью проходит мысль о социальной ответ-
ственности психологов за понимание той деструктивной 
роли, которую может сыграть в обществе психология. 

Действительно, «все, что написано о существовании со-
циального запроса на научно-психологическое обоснова-
ние законности расслоения людей по признаку их соци-
ально-экономического и профессионального положения, 
предпосылках появления на влиятельных должностях, 
казалось бы, образованных, но фактически некомпетент-
ных людей и т. п., – все это написано о Британии и ее 
проблемах. Но когда читаешь книгу, то кажется, что это 
– о России и наших проблемах» [11]. Написанные более 
двадцати лет тому назад, приведенные слова профес-
сора М. А. Холодной, ведущим научным сотрудником 
Института психологии РАН действительно указывают на 
болезненные раны современного российского и мирового 
общества. Трудно не заметить тонкий сарказм в послед-
нем абзаце её предисловия к книге Дж. Равена о педа-
гогическом тестировании: «…если спроецировать идеи 
Дж. Равена на проблему компетентности практического 
психолога, то следует признать, что у каждого, кто спе-
циализируется на измерении тех или иных человеческих 
качеств, возможность роста его профессиональной ком-
петентности, к счастью, безгранична» [20]. Здесь сразу 
вспоминаются слова Марка Твена: «Знания, которыми не 
обладали древние, были поистине безграничны».
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